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Kapitola 2:
Sebe-zuslecht'ovani
Ackoliv by zde mély byt
obtady pro truchleni,

zal je to hlavni.

Ptestoze ucenec

by mél byt vzd€lany,

ze vSeho nejvice musi
projevovat dobré chovani.
KdyZ nejsou semena
dobre zaseta,

prace vynalozZena pro
dobrou sklizeni vyjde nazmar.
Kdyz ti, kdo jsou nablizku,
nejsou spratelent,

je K nicemu namahat se
k ptilakani téch,

kdo jsou vzdaleni.

KdyzZ néci ptibuzni
nejsou poslusni,

je k ni¢emu

namahat se

k vytvoteni vztahli

s vnéjSim svetem.

Kdyz n€ékdo nedokaze
splnit jediny dkol

od zacatku do konce,

je k nicemu pokouset se
o mnoho véci.

A kdyz je nékdo nevédomy
ohledné samoziejmosti,
ktera je mu vyjevena,

je k ni¢emu hnat se

za mnohymi znalostmi.
Proto,

kdyZ davni kraloveé
spravovali Tisi,
prozkoumali, co bylo

v dosahu

a prilakali to,

co bylo vzdaleno.
Prozkoumavani blizkého
vznesenym clovékem
znamena jeho spravné
fizeni. Kdyz odhalili
prohiesSek i nefest,

sami sebe opravili.

Tak vSechny stiznosti
zmizely

a chovani se

zacalo samo regulovat.
Kdyz vzneSeny ¢lovek
nenasloucha zradnym
sloviim ani nevyda

Zadnou zastraSujici hlasku,
ani nehosti Zadnou myslenku
na ublizeni nékomu,

pak i kdyby zde byli

Istivi lidé,

ztratili by podporu.

Proto je vzneSeny ¢lovek
kazdym dnem energictéjsi
pfi vykonéavani své
povinnosti, ale slabsi

ve svych touhach

a distojnéjsi zjevem.
Cesta

vzneSencho Cloveka

¢ini jednotlivce
nezkorumpovatelného

v chudobé a spravedlivého
v hojnosti; zptisobuje, Ze
miluje Zivé a truchli pro
mrtvé. Tyto Ctyii kvality
chovani nemohou byt
pokrytecky vmeéstnany

do néci osobnosti.

V jeho mysli neni nic,

co by presahovalo lasku;

v jeho chovani

neni nic, co by presahovalo
jeho uctivost,

a z jeho Ust nevychazi

nic, co by presahovalo
uslechtilost.

Kdy?Z jednotlivec
nasleduje takovou cestu,
dokud nepronikne jeho
Ctyfi koncetiny a neprosyti
jeho télo a kuzi, a dokud
se nestane bélovlasym

a pleSatym

bez ustani, pak je
skutecné¢ mudrcem.
Moudrost toho, jehoZ cil
neni pevny,

nebude rozsahla.

Ciny toho,

kdo neplni sliby,

nebudou ucinné.

Ten, kdo se nepodéli

o sviij majetek s druhymi,
neni hoden

byt pritelem.

Ten, kdo neziistava
pevny v principech
anema ani

Siroké védeéni

ani pronikavy Usudek,
neni hoden

byt spolecnikem.

Stejné jako slaby kmen
bude mit jen malé vétve,
tak pouha state¢nost

bez zuslechténi vyusti
ve zpustly Zivot.

A sejn¢ jako Spinavy zdroj
bude vydavat

necisty pramen vody,
tak nevérné chovani
nepiiznivé ovlivni
jedincovu povest.
Nebot’ povést nevyvera
z nic¢eho,

ani chvala neroste

sama od sebe.

Povést nasleduje tispéch
a neni dosazitelna
pokrytectvim.

Tomu, kdo mnoho mluvi,
ale je pomaly

ve svych Cinech,

nebude naslouchéano,

i kdyZ je bystry.

Niceho nedosahne ten,
kdo je schopny,

ale réd se chlubi

svymi vykony,

1 kdyz se dre.

Moudry ve své mysli
vSemu rozumi,

ale hovofti proste,

a je schopny, ale nechlubi se
svymi skutky.

A tak je jeho jméno
vSude vynaseno.

V feclli, ne kvantita,

ale davtip,

ne vyfecnost, ale vhled,
by méli byt kultivovany.
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Kdyz nékdo neni moudry
a nema vhled,

Zivi jen zpustlost

ve své osobg, pak je to
pravym opakem toho,

co by m¢lo byt kultivovano.
Z&dna ctnost, ktera
nevychazi ze srdce,
nevytrva a zadny
vysledek konani,

které neni zamysleno
konajicim samotnym,
nepietrva. Neni zadna
zkratka ke slavé a zadny
trik ke chvle.

VzneSeny ¢lovek

pohlizi na své télo

jako na pouhy nastroj
jeho charakteru.

Za&dny z téch, kdo piikladaji
znacnou diilezitost
osobnimu zisku, ale
malo obétuji svoji slavu,
se nikdy nestal
gentlemanem ve svéte.
Kapitola 20:
Hospodarnost

naklada I

KdyzZ statu vladne mudrc,
prospéchy statu

se zdvojnasobi.

Kdyz tidi 81,

pocet téch, kdo do ni nélezi
se zdvojnasobi.

Toto navyseni neni
zpusobeno piivlastiiovanim
zem¢ z vendi,

nybrz je ho dosahovano
odfiznutim

zbyte¢nych vydaji.

Pti vydavani rozkazu,
budovani podniku,

nebo zaméstnavani lidi

a vydavani bohatstvi
mudrc nikdy

nic nedéla bez néjakého
uzite¢ného dtvodu.
Proto,

bohatstvi neni promrhano
a lidské zdroje

nejsou vycerpany

a jsou ziskana

mnoha pozehnani.
Jaky je tcel

pii tkani SatG?

Je jim ochrana

pied chladem v zimé&

a pred teplem v 1été&.
Kvalita satt je
posuzovana podle toho,
kolik tepla

piida v zim¢ a nakolik
ochladi v 1été:

Co je pouze dekorativni
a nepiispiva k témto,
by mélo byt ponechano
bez povSimnuti.

Jaky je ucel

pfi stavbé

domt a palact?

Je jim ochranit pied
vétrem a chladem

v zimé¢ a teplem

a destém v Iét¢, a obrnit se
pted zlodéji.

Co je pouze dekorativni
a nepfispiva k témto,
by mélo byt ponechano
bez povSimnuti...

Jaky je ucel

pfi stavbé lodi

a vozu?

Viz slouzi pro piepravu
na sousi a lod’

se ma plavit fekami

a udolimi,

aby dopravovali
bohatstvi do Ctyf stran.
Kvalita lodi

a vozl je posuzovana
podle mnozstvi
prislusenstvi a pohodli,
které poskytuji:

Co je pouze dekorativni
a nepiispiva k témto,
by mélo byt ponechano
bez povSimnuti.

Tedy, pti vyrob¢

vSech téchto véci,

neni zadna vytvofena

bez perspektivniho uZziti.
Proto,

bohatstvi neni promrhano
a lidské zdroje

nejsou vycerpany

a jsou ziskana

mnoha pozehnani.
Mimoto, mudrci se také
vzdali vSech konicku,
jako sbirani perel

a nefritu a chovnych ptaku
a zvirat jako jsou psi

a kong, aby znovu
doplnili Satstvo,

domy, zbroj, Stity

a pét zbrani

a lod¢ a vozy.

A tyto byly nékolikrat
znasobeny.

Ale zvysit mnozstvi téchto
neni obtizné.

Co je tedy obtizne zvysit?
Je obtizné

zvysit populaci.

V davnych dobach
kralové-mudrci tikali:
~Zadny dvacetilety muz
by se nemél opovazit

byt bez rodiny...

Takové byly zakony
kralt-mudrct.

Nyni, kdyZ kralové-mudrci
JiZ neziji,

se lidé stali

vrtkavymi.

Ti, kdo by radi méli
rodinu brzy, se Zeni

ve dvaceti.

Ti, kdo by radi

méli rodinu pozdéji,

se n¢kdy Zeni ve Ctyficeti.
KdyzZ jsou dany dohromady
pozdé&jsi svatby

s témi CasngjSimi,

pramér je stale vyssi,

nez pozadavky zékona
kralt-mudrct

0 deset let.

Za ptedpokladu,

ze déti se rodi
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v priméru jednou

za tfi roky,

pak v dobé,

kdy se muzi Zeni

jiz mély byt narozeny

dve nebo tii déti.

To neni jenom proto, aby se
naléhalo na lid, aby m¢l
brzy rodiny

a zvysil populaci.

Ti, kdo vladnou

fisi dnes,

redukuji lid vice

nez jednim zptsobem:
Zamgéstnavanim lidi

je vycerpavaji,

vybiranim dani

je ¢ini obtézkanymi.

Lidé upadaji do chudoby

a nespocet lidi

umira hladem a chladem.
Navic vladcové

vyvolavaji valky a utoci
na nékteré sousedni staty.
To muize trvat cely rok,
nebo, pfinejmensim,
n¢kolik mésict.

Tak se muzi a Zzeny

po dlouhou dobu

nemohou vidét.

Neni tohle zpiisob,

jak zredukovat mnoZzstvi lidi?
Zijic v nebezpedi,

za nepravidelné stravy a piti,
mnozi onemocni a zemfou.
Skryvajici se k piepadu,
zakladajici pozary,
obléhajici mésta

a bojujici na otevieném poli,
bezpocty muzi zemiou.
Neptibyva nyni

zpusobi redukovani lidi,

s vladnutim

dnesnich panovnikt?
Neexistovaly,

kdyz kralové-mudrci
obstaravali vladnuti.

Ve vladé

divtipnych

vyvstane mnoho

zpusobti

zvyseni populace.
Proto, Mozi fekl:
Snizit vydaje je cestou
kral-mudrct

a velikym pozehnanim
svétu.

Kapitola 21:
Hospodarnost

nakladi IT

Mozi pravil:

Davni prosluli

kralové a mudrci

vladli fisi

a vedli zemé&pany,
protoze

vérné milovali lid

a pozehnali jim

mnoha prospéchy.
Loajalnost

vzbuzuje jistotu.

A kdy?Z je navic
projeveno pozehnani,
lidé nebyli unaveni

po cely sviij Zivot

a necitili se vyCerpané
az do své smrti.

Ze davni prosluli
kralové a mudrci

mohli vladnout fisi

a vést zemepany

je pravé z toho davodu.
A davni krélové-mudrci
schvalili shirku
hospodatskych zdkoni,
tikajic: ,,Vy vSichni
femeslnici a d€lnici, tesari,
hrn¢ifi a kovaii

délejte, co umite.
Prestante, kdyz jsou potieby
lidi naplnény.*

Co ptisobi nadbytecné
vydaje, ale nepfispiva
lidem,

by kralové-mudrci
nevykonali.

Davni kralové-mudrci
schvalili sbirku zékonti
ohledné jidla a piti,
tikajic: ,,Prestante,

kdy?Z je hlad ukojen,
dech se stane silnym,
koncetiny jsou posileny
a usi a oci

vnimaji ostie.

Neni tiecba

velmi dobfte
kombinovat pét chuti,
nebo slad’ovat rizné
sladké vine.

A nemély by byt
podniknuty snahy

k ziskani vzacnych
delikates ze vzdalenych
zemi.” Jak vime,

Ze zakony byly takové?
V davnych dobach,
kdyZ Yao

vladnul fisi,

scelil Jiaoze

na jihu,

dosahnul Youdu

na severu, rozsifil se
odkud slunce vychazi,
kam slunce zapada,

na vychod a zapad

a nikdo neztstal nepodiizen
nebo neuctivy.

Ptesto, 1 kdyz

byl obslouzen tim,

co mél tolik rad,

nevzal si

dvojnasob obilovin,
nebo oboji polévku a maso.
Jedl z hlinéné liu

a pil z hlinéného xingu.
Kral-mudrc nemél

co do ¢inéni s klanénim
a protahovanim

a forméalnostmi

a etiketou.

Davni kralové-mudrci
schvalili sbirku zakont
ohledné oSaceni,
tikajic:

,Bud’te spokojeni se Saty
modré nebo Sedé latky,
které jsou lehké

a teplé v zim¢,

a se Saty
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ze Inéného platna, které
jsou lehké a chladivé

v lété.“ Co pusobi
nadbyte¢né vydani,

ale nepfispiva

lidem,

to by kralové-mudreci
nepovolili.

Viiz je uzivan

pro piepravu bfemen

a cestovani na velke
vzdalenosti. M¢l by byt
bezpecny a lehky do zaptahu;
bezpecny, aby

nezranil jezdce, lehky
do zéptahu, aby dosahl
cile rychle.

Toto je uzite¢nost vozu.
Protoze Siroké feky

a rozlehla udoli se
kdysi nedala piekrocit,
kralovée-mudrci prikazali
vyrobit lodé¢ a vesla.

A tyto byly vyrobeny
jenom proto, aby mohli
prekrocit feky.

I kdyz pfijel vysoky vévoda,
nebo zemépan,

lod’ a vesla

nebyla zménéna

a pfevoznik

je nijak nekréslil.
Takova je

uZzitecnost lodé.

Davni kralové-mudrci
schvalili sbirku zakoni
omezujici vydaje

na pohieb,

fikajic: ,,Budou tam

tf1 kusy rubase,

aby to bylo dostatecné
k udrzeni rozkladajiciho se
téla. Rakev bude

tf1 palce tlusta,

aby postacila k udrZeni
rozkladajicich se kosti.
Jama nebude kopana
tak hluboko,

aby dosahla vody,

ale jen tak hluboko,

aby neunikaly plyny.
Kdyz bude mrtvy pohiben,
Zivi nebudou truchlit
pfilis dlouho.*

V téch davnych dnech,
na pocatku lidstva,

kdyz zde nebyly

Zadné palace ani domy,
Zili lidé v jeskynich
vykopanych po tboci
kopcii a pahorki.
Kralové-mudrci

byli zna¢né znepokojeni,
uvazujic, ze jeskyné

by mohli ochranit pied
vétrem a chladem v zimée,
ale v 1été by bylo

dole vihko

a nahofte parno,

coz by mohlo poskodit
zdravi lidi.

Tak byly postaveny palace
a domy a byly shledany
uzite¢nymi. Jaky je nyni
standard pfi stavéni
palacti a doma?

Mozi tekl: Jen takovy,
aby po stranach ochranil
pted vétrem a chladem,
nahote ochranil pred
snéhem, mrazem, destém
a rosou, uvnitf aby bylo
dostatecné Cisto

pro obétni ucely a aby
mezistény v paléci

byly dostate¢né vysoké,
aby oddélily muze

od Zen.

Co ptisobi

nadbytecné vydani,

ale neprospiva nijak lidem,
to by kralové-mudreci
nevykonali.
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