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Ked’ vladcovia nedokazu
usit’ plast’, zamestnaju
schopnych krajéirov.
Vedia, ze by mali
povysit cnostnych

a zamestnat’ schopnych
v obchode.

Ked’ ale dojde k zmétku
v krajine

a nebezpecenstvu v State,
vedia, ze by mali
povysit cnostnych

a zamestnat’ schopnych
vo vlade.

Radsej by zamestnali
svojich pribuznych,
zamestnali by bohatych
bez zésluh a tych,

¢o dobre vyzeraju.

Ale ¢o sa tyka zamestnania
bohatych bez zasluh

a dobre vyzerajucich,
dokazu tito vzdy,

7e su mudri a inteligentni?
Nechat takychto l'udi
vladnut’ krajine

znamena nechat’ krajine
vladnut’ nemtdrych

a neinteligentnych.

A zmitok potom

mozno predvidat’.

A ¢o viac, vladcovia
zamestnavaju svojich l'udi
podrla pritazlivosti

ich vzhladu

a preukazuju im priazen
bez toho, aby si overili
ich znalosti.

Ako vysledok,

ti, ktori nie su schopni
vladnut’ ani stovke l'udi,
dostant moc nad tisicom,
a ti, ktori nie st schopni
vladnut’ tisicu,

dostant moc

nad desat’ tisicom.

Aky to mé dovod?
Preco, také pozicie

maju vysoka hodnost’

a vel'ké mzdy.

Preto st na ne dosadeni
obzvlast’ privilegovani.

Ale dat’ tych, ktori nie st
schopni vladnut’ tisicke I'udi,
aby vladli desat’ tisicu l'udi,
znamena zvysit’

ich povinnost’ desatnasobne.
Zalezitosti vladnutia
prichadzaj kazdy den.

Je potrebné ich vykonavat
kazdy den,

no deni v§ak nemozno
predizit’ desatnasobne.
Vladnutie vyZaduje znalosti.
Ked’ nie st znalosti
zvacSené desatnasobne,
zatial’ ¢o je pridelena
desat’nasobna uloha,
samozrejme to dospeje

k vykonaniu jedného

a zanedbaniu deviatich.
Hoci by sa na tlohe
pracovalo dei aj noc,

aj tak ju nemozno

dobre vykonat’.

A dbvod pre toto je ten,

ze vladcovia nerozumeju,

ze by mali povysit’ cnostnych
a zamestnat’ schopnych

vo vladnuti.

Teda, povySenie cnostnych
a zamestnanie schopnych

s nasledujiicim uspechom
vo vladnuti je uvedené

v predchadzajtcich odsekoch.
A odpisanie cnostnych

s nasledujiicim

zmitkom vo vladnuti

je uvedené

v tychto odsekoch.

Ak teda vladcovia chcu
spravovat’ svoje Staty tak,
aby boli stabilné

a neotrasitel'né,

preco sa nenaucia,

7e povysenie cnostnych

je zdkladom vladnutia?
Okrem toho

je tento princip len
koncepciou Moziho?

Je to cesta

mudrych kral'ov

a doktrina ,,Ju Nian”,
kniha ddvneho kréla.

A takto je to zaznamenané:
,On vyhl'adal midrych l'udi,
aby ta chranili a pomahali ti.
A takto oznamuje

,» langova Prisaha®:
,,Potom som hl'adal
Velkého Mudrca,

s ktorym by som mohol
zjednotit’ svoju silu a mysel’
na vladnutie risi.*

Vsetko toto ukazuje, zZe
mudri krali nikdy nezlyhali
pri povySovani cnostnych
a zamestnavani schopnych
vo vladnuti.

Tito davni mudri kréli
pochopili iba toto —
povysit cnostnych

a zamestnat’ schopnych

vo vladnuti

a nikoho iného;

takze cely svet

mal z toho osoh.
Starodavni mudri kréli

pri povySovani cnostnych
a zamestnavani schopnych
vo vladnuti nasledovali
cesty Neba.

Ani Nebo nerozlisuje
chudobnych a bohatych,
ctihodnych a skromnych,
vzdialenych a blizkych,
pribuznych a nepribuznych
(tych pri moci).

Cnostni boli podporovani

a povysSovani;

nani¢hodni boli drzani

v uzadi a vyhosteni.

Teda, ktori boli ti, ¢o mali
bohatstvo aj postavenie

a aj tak sa usilovali o cnost’
a boli odmeneni?

Boli to mudri krali

Troch Dynastii,

menovite Yao, Shun, Yu,
Tang, Wen and Wu.
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Ako boli odmeneni?

Ked’ vladli risi,

milovali vSetkych l'udi
napospol,

prospievali im

a viedli ich tak,

aby robili ¢est’ Nebu

a sluzili duchom.

Ked’ze milovali

a prospievali l'ud’om,

Nebo a duchovia

ich odmenili,

oznacili ich za Synov Neba
a rodic¢ov l'udi.

Nasledkom toho

ich l'udia chvalili,

a nazyvaju ich madrymi
kral'mi az do dnesnych dni.
Tito boli ti, ¢o mali
bohatstvo aj postavenie

a aj tak sa usilovali o cnost’
a boli odmeneni.

A teraz, ktori boli ti, ¢o mali
bohatstvo aj postavenie

a aj tak konali zlo

a boli potrestani?

Boli to zli krali

Troch Dynastii, menovite
Jie, Zhou, You, and Li.
Ako vieme, ze to boli oni?
Ked’ vladli risi,

nendvideli vSetkych l'udi,
utlacovali ich

a viedli ich k preklinaniu
Neba a duchov.

Utlacajtc a niciac I'udi,
boli potrestani

Nebom a duchmi.

Ich mftvoly boli
zmrzacené a roztrhané,

ich deti a vnuci boli
rozpraseni a rozohnanti,

ich rodinné ohniska

boli uhasené

a ich potomkovia vyhubeni.
A Tudia na nich nadavali,
nazyvajuc ich zlymi kral'mi,
az do dnesného dna.

Toto teda boli ti, ¢o mali
bohatstvo aj postavenie

a aj tak konali zlo

a boli potrestani.
Vléadcovia cheu byt

panmi nad riSou,

a chcu vladnut

feudalnym panom.

Ako to ale mozno dosiahnut’
bez cnosti a spravodlivosti?
Ich cesta musi byt
podmanovanie

a zastraSovanie.

Ale ¢o ich nuti osvojit’ si to?
Jednoducho to prenasleduje
I'udi na smrt’.

Ale Zivot je to,

po ¢om l'udia horlivo tazia
a smrt’ je to,

z ¢oho maju vel’ky strach.
To, o je Zelané,

sa im nedostava

a to, coho sa obavaju,

ich postihuje tak asto.

Od staroveku po sucasnost’
nikto este nebol schopny
byt panom rise

a hlavou feudéalnych panov
takymto sposobom.
Vladcovia tizia byt

panom sveta

a hlavou feudéalnych panov
a chceu,

aby ich myslienky pretrvali
na celom svete

a ich mena

boli upevnené v potomstve.
Preco sa ale nenaucia,

7e povysenie cnostnych

je zékladom vladnutia?
Toto bolo skutocné
spravanie sa mudrcov.
Povysenie cnostnych 111
Mozi povedal: Vsetci
vladcovia na svete tazia,
aby ich krajiny boli bohaté,
ich I'udi bolo mnoho,

a aby ich vlada a sudnictvo
boli usporiadané.

Ale nerozumeju vladnutiu
svojej krajine a l'udom
povySovanim cnostnych.

Vskutku nepochopili
zéklady vladnutia.
Nemodzeme im to ale
zdoraznit’

nejakymi paralelami?
Predpokladajme,

ze pri vladnuti svojmu Statu
nejaky feudalny pan
vyhlasi: ,,VSetci ti, ktori
dokazu dobre strielat’

(z luku) a viest’ (voz),
odmenim a poctim.
Vsetkych, ktori to nedokazu,
potrestam a potupim.*

Ak by sme sa mali

opytat’ 'udi v tom State,
ktori z nich sa teSia

a ktori maju strach,
prirodzene predpokladam,
ze ti, ktori dokazu striel’at’
a viest’ voz, sa budua radovat’
a ti, ktori to nedokazu,

sa budu obavat’.

Nasledoval som tato
argumentacnu liniu

a nechal by som ich
povedzme vyhlasit’:

,» VSetkych lojalnych

a vernych odmenim a poctim.
Vsetkych nelojalnych

a zradnych

potrestam a potupim.*

Ak by sme sa teraz

mali spytat’ I'udi v tom State,
ktori z nich sa budu tesit’

a ktori sa budu bat’,
prirodzene predpokladam,
ze lojalni a verni

sa buda radovat’

a nelojalni a zradni

sa budu bat.

Preto treba Statu a l'ud'om
vladnut

povySovanim cnostnych,
aby ti v krajine,

ktori konaju dobro,

boli povzbudeni

a ti, ktori konaju zlo,

boli zastaveni.

Zda sa teda,
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ze vladnutie riSi pozostava
z povzbudzovania dobrych
a zastavenia zlych.

Preco je to ale tak,

ze som si ctil sposoby kralov
Yao, Shun, Yu,

Tang, Wen a Wu?

PretozZe oni uskutoc¢niovali
vladnutie takym spdsobom,
ze Tudia v risi,

ktori konali dobro

boli povzbudzovani

a ti, ktori konali zlo,

boli zastaveni.

Takze potom princip
povysenia cnostnych

je totozny so spdsobmi
kralov Yao, Shun, Yu,
Tang, Wen a Wu.

Vsetci dZentlmeni sicasnosti
povysuju cnostnych

VO svojom osobnom
slovnom prejave a spravani.
Ked’ ale nadide

k vykonu vladnutia

pre verejnost’, zlyhavaji

v povySovani cnostnych

a zamestnavani schopnych.
Z toho viem,

7e tito dzentlmeni rozumeji
len maliCkostiam

a nie vyznamnym veciam.
Ako viem, Ze je to tak?
Predpokladajme, ze by vladca
chcel odev, ktory by si
nedokazal vyrobit’,

zaiste by teda vyhladal
zrucného krajcira.

Na tato ulohu by ten vladca
nezamestnal svojich
pribuznych, bohatych bez
zésluh, dobre vyzerajucich,
pretoze by jasne vedel,

Ze su neschopni.

Obéval by sa,

ze by mohli veci pokazit,
keby nimi boli povereni.
Takze v tomto pripade
vladcovia nezlyhaji

pri povyseni cnostnych

a zamestnani schopnych.
Tak isto, keby vladca mal
chorého kona, ktorého by
nedokézal vyliecit,

zaiste by vyhl'adal
skaseného zverolekara.
Alebo keby mal pevny luk,
ktory by nedokézal natiahnut,
zaiste by vyhl'adal
zruéného remeselnika.

V tychto veciach by vladca
nezamestnal pribuznych,
bohatych bez zasluh,

ani dobre vyzerajucich,
pretoze by jasne vedel,

Ze su neschopni.

Obaval by sa,

7e by mohli veci pokazit,
keby nimi boli povereni.
Takze v tychto zaleZitostiach
vladcovia nezlyhaju

pri povysSeni cnostnych

a zamestnani schopnych.
Ked’ ale pride rad

na zalezitosti Statu,

vsetko je iné.

Pribuzenstvo vladcov,
bohati bez zasluh

a dobre vyzerajuci

su vsetci podporovani.
Potom to vyzer tak,

7e vladcovia nemiluju
svoje krajiny ani len tol'ko,
ako miluju svoj tuhy luk,
chorého kona, ¢i odev?
Preto viem,

ze dzentlmeni sveta
rozumeju len malickostiam
a nie vyznamnym veciam.
Toto je ako pokusat’ sa
urobit’ poslov z nemych

a hudobnych riaditel'ov

z hluchych.

Naopak,

pri vladnuti risi

davni mudri krali

obohatili a poctili I'udi,
ktori neboli nutne

ich pribuzni,

ani bohati bez zasluh

ani dobre vyzerajuci.
Chapajuc princip
povysSovania cnostnych

vo vladnuti,

starodavni mudri krali

ich zapisali na bambus

a hodvab a vyryli to

na misy a vazy,

aby to odovzdali

svojim naslednikom.

Preto najdeme

v ,,Penal Code of Lu®,
knihe jedného davneho kral'a
nasledujuce:

,Kral povedal:

‘Hej! pod’te, vy vladcovia
Statov a teritorii,

poviem vam,

ako robit’ tresty

a pozehnanie.

Teraz je na vas,

aby ste utisili l'udi:

o ¢o by ste sa mali
zaujimat najviac pri vybere?
Nemali by to byt’

spravni l'udia?

S ¢im by ste sa mali
zaoberat’ najuctivejSie?
Nemali by to byt tresty?
Co by ste mali

najviac zvazovat™?

Nemalo by to byt’ to,

koho by mali dosiahnut'?’*
(O tomto sa hovort),

ze s vhl'adom pri vybere l'udi
a opatrnostou

pri vymeriavani trestov
budete drzat’ krok s kral'mi
Yao, Shun, Yu, Tang,

Wen a Wu. Ako?
PovySovanim cnostnych.

A opét’,

v knihe ,,Shu Nian®,

d’al$ej knihe jedného
davneho kral'a ndjdeme:
,»Vyhl'adédval madrych I'udi,
aby ta chranili a pomahali ti.*
O tomto sa hovori,

ze ked’ starodavni krali
vladli risi,
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vzdy vyberali cnostnych

a robili z nich

uradnikov a poradcov.
Dzentlmeni vo svete

maju radi

bohatstvo a cCest’

a nemaju radi

chudobu a pokoru.

Ako mézete ziskat’ to prvé
a vyhnut sa tomu druhému?
Neexistuje lepsej cesty
nez praktikovat’ cnost’.

Co to znamena
praktikovat’ cnost’?

Nech ten, kto ma silu,

je bdely v pomahani inym,
nech ten, kto ma bohatstvo,
usiluje sa delit’ sa onl

s ostatnymi,

nech ten, kto ma Tao
(cesta prirody a zivota),
presvedcivo uci ostatnych.
S tymto budt hladni nasytent,
mrznuci buda odeti,
znepokojeni budu

mat’ pokoj.

Ked’ st hladni nasyteni,
mrznuci st odeti

a znepokojeni maju pokoj,
toto privolava

hojny Zivot.

Ak ale vSetci ti I'udia,
ktorych teraz vladcovia
obohacuju a ctia,

st ich pribuzni,

bohati bez zasluh

a dobre vyzerajuci,

aka tam moze byt zaruka,
ze su tito madri?

Ked’ st nemudri

povereni vladnutim krajine,
mozno v krajine

ocakavat’ zmétok.
Dzentlmeni vo svete

maju radi

bohatstvo a cest’

a nemaju radi

chudobu a pokoru.

Ako ale moZzete

ziskat’ to prvé

a vyhnut sa druhému?

7da sa, ze niet inej cesty, nez
byt vladcovym pribuznym,
bohatym bez zasluh

a dobre vyzerajucim.
Ocividne sa nimi ¢lovek
nemdze stat’ ucenim.
Takze ked’ umenie Gsudku
nie je pochopené,

aj ked’ niektori cnostni 'udia
sa mOZu porovnavat’ s

Yu, Tang, Wen, a Wu,
nebude tam ziadna chvéla.
A aj ked’

pribuzni vladcu

modzu byt chromi a nemi,
hluchi a slepi,

zli ako Jie a Zhou,

nebude ziadne odstdenie.
Preto odmena

sa nedostane k cnostnym
ani trest nepostihne zlych.
Pretoze odmenovani st
I'udia bez zasluh

a trestani l'udia

prirodzene bez viny.

A preto sa vSetci l'udia stanu
rozlozeni v srdci

a zniCeni na tele,

bez nadeje v konanie dobra.
So vsetkou ich silou
nevyuzitou si nebuda
navzajom pomahat’.

so vSetkymi nevyuzitymi
zasobami hnijicimi,

sa nebudi navzajom delit’.
ukryvajuc vynimoc¢né Tao
nebudu ho

ukazovat ostatnym.
Vysledkom toho je to,

ze hladni nie st nasyteni,
mrznuci nie st odeti

a rozrusenym

nie je dany pokoj.

V davnych ¢asoch

Yao mal Shuna,

Shun mal Yua,

Yu mal Gao Dao,

Tang mal Yi Yin,

King Wu mal Hong Yao,

Tai Dian, Nangong Kuo

a San Yisheng —

preto bol svet harmonicki
a l'udia prosperovali.
Blizki I'udia sa citili spokojni
a vzdialeni boli pritahovani.
Vsade kde slnko

a mesiac zasvietili, Clny

a vozy dosiahli ciel’,

dazd’ a rosa prisli

a zivot zavisel na obili;
len nemnohi neboli tymto
konvertovani (k dobru).
Preto ak si vladcovia sveta
teraz zelaju

konat’ vel’kodusnost’

a spravodlivost’,

ak chcu byt sl'achetnymi,
uskutociiovat’ cestu
mudrych kral'ov

na jednej strane

a pracovat’ pre dobro
krajiny a jej I'udi

na strane druhej,

potom je nevyhnutné,

aby chépali princip
povysSovania cnostnych.
Takze

povysovanie cnostnych

je vskutku pozehnanim
Neba, duchov a l'udi,

ako aj zdkladom vladnutia.
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