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Stotoznenie sa

s nadriadenym 1:

Mozi povedal: Na zaciatku
I'udského zivota,

ked’ eSte neexistoval

zakon ani vlada,

bolo zvykom:

,,kazdy podl'a

vlastného uvazenia“.

Podl’a toho mal kazdy ¢lovek
vlastnu predstavu, 2 l'udia
mali 2 rbzne predstavy

a desat’ 'udi malo

desat’ r6znych predstav —
¢im viac 'udi,

tym viac réznych nazorov.
A kazdy suhlasil

s vlastnym nazorom

a nesuhlasil s ndzormi inych,
a tak medzi 'ud’'mi vznikol
vzajomny nesuhlas.
Nésledkom toho sa otec

a syn, starsi brat a mladsi brat
stali nepriatel'mi

a navzajom sa odcudzili,
pretoZe neboli schopni
dosiahnut’ Ziadnu dohodu.
Kazdy pracoval

Vv neprospech ostatnych
pomocou vody, ohna a jedu.
Nadbyto¢né energia nebola
pouZitd na vzajomnu pomaoc;
nadbytocné tovary

boli ponechané rozkladu
bez vzdjomného zdielania;
vynikajuce ucenie (Dao)
bolo drzané v tajnosti

a nebolo odhalené.

Avsak vsetok tento zméatok
bol kvoli chybajucemu
vladcovi. Preto Nebo zvolilo
cnostného na tomto svete

a korunoval ho za cisara.
Pocit'ujiic nedostatok
vlastnych schopnosti,

zvolil si cisar

cnostnych na tomto svete

a ustanovil ich

troma ministrami.

Vidiac rozl'ahlost’ rise

a narocnost’

dozerat na zalezitosti
spravne a nespravne,
uzito¢né a skodlivé medzi
I'udom d’alekych krajin,
traja ministri

rozdelili risu

na feudalne Staty

a pridelili im

feudalnych vladcov.

Citiac nedostatok
vlastnych schopnosti,
feudalni vladcovia

si d’alej zvolili cnostnych
l'udi zo svojich statov

a ustanovili ich

Statnymi uradnikmi.

Ked’ boli vsetci vladcovia
ustanoveni,

cisar vydal prikaz
vSetkym l'ud’om, ktory znel:
,Ked ¢lovek zacuje dobré
¢i zI€, ma to oznamit’
nadriadenému.

Co nadriadeny povazuje
za spravne, to maju vsetci
povazovat’ za spravne;

¢o nadriadeny povazuje

za nespravne, to maju vsetci
povazovat’ za nespravne.
Ked’ sa nadriadeny
dopusti chyby, mala by
nasledovat’ dobra rada,
ked podriadeni preukazu
cnost’, malo by nasledovat’
vSeobecné odporucenie.
Stotoznit’ sa

s nadriadenym

a nespajat’ sa

s podriadenymi —

to si zasluhuje
povzbudenie zhora

a chvélu zdola.

Na druhej strane,

ak Clovek zacuje dobr¢ ¢i z1¢
a neoznami to nadriadenému;
ak to, o nadriadeny
povazoval za spravne,
clovek nepouvazuje

za spravne;

ak to, ¢o nadriadeny
povazoval za nespravne,
¢lovek nepovazuje

za nespravne;

ak vtedy, ked’ sa nadriadeny
dopustil chyby,
nenasledovala dobra rada,
ak vtedy, ked’ podriadeni
preukazali cnost’,
nenasledovalo

vSeobecné odporucenie;

ak by tam bol

beZny spor

s podriadenymi

a ziadne stotoznenie

s nadriadenym —

to si zasluhuje

potrestanie zhora

a odstdenie zdola.*
Nadriadeny ucinil toto
zdkladom odmeny a trestu.
Bol bystrozraky

a ziskal si doveru l'udi.
Dedinsky richtar

bol najvel’kodusne;jsi

a najsucitnejsi ¢lovek

v dedine.

Oznamil 'ud’om v dedine:
,»Ked pocujete dobré ¢i zlé,
mate to ohlasit’

prednostovi okresu.

To ¢o prednosta okresu
povaZzuje za spravne, to maju
vSetci povazovat’ za spravne.
To ¢o povazuje za nespravne,
maju vsetci

povazovat’ za nespravne.
Zbavte svoju rec toho,

¢o nie je dobré

a naucte sa jeho dobru rec.
Odstrante

z0 svojho spravania to,

¢o nie je dobré a naucte sa
jeho dobrému spravaniu.
Ako potom moze v okrese
existovat’ zméatok?*

Takze ako bol poriadok
zavedeny v okrese?

V okrese bol poriadok preto,
Ze prednosta dokazal
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zjednotit’ Standardy okresu.
Prednosta okresu

bol najvel’kodusnejsi

a najsucitnejsi ¢lovek

z okresu.

Oznamil 'ud’om v okrese:
,Ked pocujete dobré ¢i zlé,
mate to ohlasit’ vladcovi.
To ¢o vladca povazuje

za spravne, to maju

vsetci povazovat za spravne.
To o povazuje za nespravne,
maju vsetci

povazovat’ za nespravne.
Zbavte svoju re¢ toho,

¢o nie je dobré

a naucte sa jeho dobru rec.
Odstrante

zo svojho sprévania to,

¢o nie je dobré a naucte sa
jeho dobrému spravaniu.
Ako potom médZze v State
existovat’ zméatok?*

TakZe ako bol poriadok
zavedeny v State?

V Stéate bol poriadok preto,
ze feudalny vladca dokazal
zjednotit’ Standardy Statu.
Vladca Statu

bol najvel’kodusnejsi

a najsucitnejsi ¢lovek

v State.

Oznamil 'ud’om v §tate:
,Ked pocujete dobré ¢i zlé,
mate to ohlasit’ cisarovi.

To Co cisar povazuje

za sprévne, to maju

v$etci povazovat za spravne.
To ¢o povazuje za nespravne,
maju vsetci

povazovat’ za nespravne.
Zbavte svoju rec toho,

¢o nie je dobré

a naucte sa jeho dobru rec.
Odstraite

z0 svojho spravania to,

¢o nie je dobré a naucte sa
jeho dobrému spravaniu.
Ako potom mdZze cisarstve
existovat’ zméatok?*

TakZe ako bol poriadok
zavedeny v cisarstve?

V cisérstve bol poriadok
preto, Ze cisar dokazal
zjednotit’ Standardy riSe.
Avsak, ak sa vsetci l'udia
stotoznia

so Synom Neba

ale nie so samotnym Nebom,
potom eSte stale nebude
dzungl’a odstranena.

Takze Casté tresty v podobe
hurikénov a zéplav

su len trestami z Neba

pre l'udi za to,

Ze nestotoznili

svoje Standardy

s Vol'ou Neba.

Stotoznenie sa

s nadriadenym I1:

Mozi povedal: Ked’ sa
pozrieme nazad do Cias, kedy
nebol eSte Ziaden vladca,
zdéa sa, Ze zvykom bolo:
»Kazdy na svete

podrla vlastného Standardu®.
Podrla toho mal kazdy clovek
vlastny Standard,

10 I'udi malo

10 réznych Standardov,

100 I'udi malo

100 r6znych Standardov —
¢im viac 'udi,

tym viac Standardov.

A kazdy suhlasil

s vlastnym nézorom

a nesuhlasil s ndzormi inych,
a tak medzi 'ud'mi vznikol
vzajomny nesuhlas.
Dokonca otec a syn, a bratia
sa stali nepriateI'mi

pretoZe neboli schopni
dosiahnut’ Ziadnu dohodu.
Nadbyto¢na energia nebola
pouZzita na vzajomni pomaoc;
vynikajuce ucenie (Dao)
bolo drzané v tajnosti;
nadbytocné tovary

boli ponechané rozkladu
bez vzajomného zdiel’ania.

Nedostatok predpisov
upravujucich

vztahy medzi

vladcom a poddanym,
medzi nadriadenym

a podriadenym,

medzi starSim a mladsim;
a nepritomnost’ pravidiel
upravujucich vztahy
medzi otcom a synom,
medzi starSim

a mladsim bratom,
vyUstili do zmétku vo svete.
Vediac, Ze pri¢ina zmitku
spociva

Vv nepritomnosti vladcu,
ktory by zjednotil
Standardy vo svete,

Nebo zvolilo

cnostneho, inteligentného
a mudreho na svete

a korunovalo ho za ciséra,
poveriac ho povinnostou
zjednotit’ zelania v risi.
Ked’ bol korunovany,
uvedomil si cisar nemoznost’
zjednotenia sveta

len pomocou vlastnych
zmyslov sluchu a zraku,

a zvolil si rozumnych,
cnostnych, inteligentnych
a mudrych na svete

a ustanovil ich

troma ministrami,

deliac sa s nimi o povinnost’
zjednotit’ Standardy v risi.
Ked’ boli cisér a traja ministri
v Urade,

pocitili rozl'ahlost’ rise

a narocnost’ zjednotenia
vSetkych l'udi

v horach, v lesoch

a v odl'ahlych konc¢inach.
Preto systematicky
rozdelili riSu

a ustanovili mnozstvo
feudalnych vladcov,
ktorych poverili
povinnost'ou zjednotit’
Standardy v kazdom State.
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Aj feudalni pani

pocitili naro¢nost’
zjednotenia Standardov

VO svojich Statoch

len pomocou vlastnych
zmyslov sluchu a zraku.
Preto si zvolili

cnostnych l'udi v sState

za svojich ministrov

a tajomnikov,

a tak d’alej

aZ po prednostov okresov
a dedinskych richtarov

a podelili sa s nimi

o povinnost’ zjednotit’
Standardy v State.

Ked’ boli vladcovia krajiny
a vodcovia I'udi ustanoveni,
cisar vydal 'ud'om
nariadenie:

,,Ked objavite dobro,
musite to ozndmit’

svojmu nadriadenému,
ked’ objavite zlo,

musite to oznamit’

svojmu nadriadenému.

To ¢o nadriadeny povazuje
za spravne, maju vsetci
povazovat’ za spravne;

to o nadriadeny povazuje
za nespravne, maju vsetci
povazovat’ za nespravne.
Ked’ je medzi 'ud'mi cnost,
ma nasledovat’

vSeobecné odporucenie;
ked’ sa nadriadeny

dopusti chyby,

ma nasledovat’ dobré rada.
Musite sa stotoznit’

s nadriadenym

a nespolcovat’ sa

s podriadenymi.

Ked’ tak clovek urobi,
zasllzi si povzbudenie

od svojich nadriadenych

a chvalu od l'udi.

Preto mudri kréli

davnych cias

boli vel'mi rozvéazni a poctivi,
ked’ trestali a odmenovali.

A tak sa vSetci I'udia usilovali
0 odmeny a pochvaly

od nadriadeného.
Nésledkom toho,

v sUlade s politikou cisara,
dedinsky richtar pristapil
k zjednoteniu zamerov

v dedine.

Ked’ to dosiahol,

priviedol I'udi v dedine

k tomu, aby sa stotoznili

s prednostom okresu,
hovoriac: ,,Vy vsetci l'udia
v dedine sa mate

stotoznit’

s prednostom okresu

a nemate sa spolcovat’

s podriadenymi.

To ¢o prednosta okresu
povazuje za spravne,

maju vsetci

povazovat’ za spravne;

to ¢o povazuje za nespravne,
maju vsetci

povazovat’ za nespravne.
Zbavte sa svojej zlej reci,
a naucte sa jeho dobru rec.
Odstrante svoje zl¢ spravanie
a naucte sa

jeho dobrému spravaniu.
Pretoze prednosta okresu
je prirodzene

(naj) cnostnejSim v okrese.
Ak vsetci I'udia v okrese
budu nasledovat’

priklad svojho prednostu,
ako by potom mohol byt’
okres v zmatku?*

Ako je teda mozné,

Ze prednosta okresu

bol taky Uspesny

pri riadeni okresu?

Bolo to len preto,

ze dokazal zjednotit’ ciele
celého okresu, preto

bol v tom okrese poriadok.
Ked’ to dosiahol,

d’alej viedol I'udi

svojho okresu k tomu,

aby sa stotoznili

s feudalnym vladcom,
hovoriac: ,,Vy vsetci l'udia
v okrese

sa mate stotoznit’

s vladcom Statu

a nemate sa spolcovat’

s podriadenymi.

To ¢o vladca povazuje

za spravne, maju vsetci
povazovat’ za spravne;

to ¢o povazuje za nespravne,
maju vsetci

povazovat’ za nespravne.
Zbavte sa svojej zlej reci,
a naucte sa jeho dobrt rec.
Odstrante svoje zI¢€ spravanie
a naucte sa

jeho dobrému spravaniu.
PretoZe vladca Statu

je prirodzene

(naj) cnostnejSim v State.
Ak vSetci l'udia v State
budu nasledovat’

priklad svojho vladcu,

ako by potom mohol byt
Stat v zméatku?*

Ako je teda mozné,

Ze feudalny vladca

bol taky Uspesny

pri riadeni Statu?

Bolo to len preto,

ze dokazal zjednotit’ ciele
celého Statu, preto

bol v tom State poriadok.
Ked’ to dosiahol,

dalej viedol I'udi

svojho Statu k tomu,

aby sa stotoznili

s cisarom, hovoriac:

,»Vy vSetci I'udia Statu

sa mate stotoznit’ s cisarom
a nemate sa spolCovat’

s podriadenymi.

To Co cisar povazuje

za spravne, maju vsetci
povazovat’ za spravne;

to ¢o povazuje za nespravne,
maju vsetci

povazovat’ za nespravne.
Zbavte sa svojej zlej reci,
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a naucte sa jeho dobru rec.
Odstrante svoje zI¢ spravanie
a naucte sa

jeho dobrému spravaniu.
PretoZe cisar je prirodzene
(naj) velkodusne;jsi

a najsucitnejsi clovek

V Cisarstve.

Ak vsetci I'udia v risi

budu nasledovat’

jeho priklad,

ako by potom mohla byt
ria v zmatku?*

Ako je teda mozne,

Ze cisér bol taky uspesny
pri riadeni rise?

Bolo to len preto,

ze dokazal zjednotit’ ciele
celej rise, preto

bol v tej riSi poriadok.
Pokracujuc v procese
stotoZnenia sa s nadriadenym
az po Syna Neba

ale uz nie d’alej

k samotnému Nebu —
potom eSte z Neba nie je
odstranend dzungla.

Preto Nebo zosle dole

bezohl'adne chlad a horucavu
bez umiernenosti,

sneh, mraz,

dazd’ a rosu.

Nésledkom toho pét’ obilnin
nedozrie

a objavia sa

choroby, epidémie

a mor.

Takze Casté tresty v podobe
hurikénov a zéplav

su len trestami z Neba —

pre l'udi za to,

Ze nestotoznili

svoje Standardy

s Nebom.

Preto si ddvni mudri kréli
cenili to, ¢o si nebo

a duchovia zelali

a vyhybali sa tomu,

¢o sa im hnusilo,

aby zvysili 0zitok

a vyhli sa pohromam

VO svete.

Ocistou,

ktipel'mi a kola¢mi

viedli l'udi,

aby robili obety

a oslavy Nebu

a duchom.

Nalezity cas

pre jarné a jesenné obety
sa neodvazovali opomentt’.
Pri sudnych konaniach sa
neodvazili byt’ nespravodlivi.
Pri rozdel'ovani majetkov
sa neodvazili byt necestni.
Dokonca ani vo vol'nom case
sa neodvazili byt’ neuctivi.
Ked mudri krali zaviedli
také (dobré) principy,
Nebo a duchovia

zhora chvalili ich vodcovstvo
a l'udia dole

ho mali v laske.

Pracovat’

so srdecnym sthlasom
Neba a duchov

znamena dostat’

ich poZehnanie.

Pracovat’ s uznanim l'udi
znamena ziskat’ ich doveru.
Vykonévajuc vladnutie
takymto sp6sobom,
nésledne boli Uspesni

v planovani,

v dosahovani ciel'ov,

boli silni pri obrane.

A dovod pre toto vSetko
spociva v tom,

Ze uplatnili princip
stotoZnenia sa s nadriadenym
pri viadnuti.

A takymto spdsobom

davni muadri kréali
vykonavali svoje vladnutie.
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